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!ōƻǳǘ ¦ǎ 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуоΣ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлмоΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘŜƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ             
/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷмлΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŦƻǊ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǊ   

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜΦ  L ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ 

 

CǊƻƳ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   CƛǊǎǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷрлΣлллΦ  ¢Ƙŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ       

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ƴƻǿ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƻ ƻǾŜǊ ϷмΦн 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ  L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊπ

ƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦ  

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  CƛǊǎǘ ƻũΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ    

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜΦ  



hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
!ǇǇŜŀƭΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ƎƛƊ ǘƻ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ 9ǎǘŀǘŜΦ  9ǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 
/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ tƭŀƴƴŜŘ DƛǾƛƴƎ ƎƛƊǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ      
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ άtƭŀŎŜ ǘƻ /ŀƭƭ IƻƳŜέΦ 
 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛŜƅȅ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  hƊŜƴΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜŜƴ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ¢Φ±Φǎ ƛƴ ǘƘŜ       
ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƪŜȅ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ¢Φ±Φ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƭƳ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇŜƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘΣ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ǿƛŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ¢Φ±ΦΩǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎΣ ŦǊƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ       
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ōŜŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлмоΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΤ 
ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǊ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜΤ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΤ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǘƻ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
нлмпΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 

 

 

!ƴŘǊŜǿ tŀǇƛŜǊȊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘΣ CǳƴŘŀŎƧƛ 5ƻƳǳ YƻǇŜǊƴƛƪŀ 

 



4ÏÔÁÌ 2ÁÉÓÅÄ ÆÏÒ              
#ÏÐÅÒÎÉÃÕÓ ,ÏÄÇÅ ÉÎ ςπρσ 

 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  
!ŎŎŜǇǘŜŘ 

 

DŜƴŜǊŀƭ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

Lƴ IƻƴƻǳǊ 

{ǘƻŎƪǎ 

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ 

.ŜǉǳŜǎǘǎ ό9ǎǘŀǘŜǎύ 

[ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

DƛƊǎ-ƛƴ-YƛƴŘ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ DƛƊ !ƴƴǳƛǝŜǎ 

ό/D!ǎύ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ wŜƳŀƛƴŘŜǊ 

¢Ǌǳǎǘǎ ό/w¢ǎύ 

п 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

н tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
р CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
с нлмо IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
у нлмо tǊƻƧŜŎǘǎκLǘŜƳǎ CǳƴŘŜŘ 
мл нлмо 5ƻƴƻǊǎ 
мр aŀƧƻǊ 5ƻƴƻǊǎ 

! {ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ƻ̧ǳΦ 

 

aǳŎƘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ²ƛǘƘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜȅ 
ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ            
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ŘƻƴƻǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ 
ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
  
¢ƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ  ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅ-²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

уΥлл!a-пΥллta 

 

 
 
 
 
 
 
 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ ммфлр тстт wwлллм 
 
 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ сс wƻƴŎŜǎǾŀƭƭŜǎ !ǾŜΦΣ  

                                 ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hb aсw о!т 

tƘƻƴŜΥ όпмсύ рос-тмнн ŜȄǘΦ нрн 

CŀȄΥ όпмсύ рос-унпн 

9ƳŀƛƭΥ   ŦƻǳƴŘŀǝƻƴϪŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎƭƻŘƎŜΦŎƻƳ 

 
/ƻƴƴŜŎǘ hƴƭƛƴŜ 
ǿǿǿΦŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎƭƻŘƎŜŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 



CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ 

[ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǘ ŀƴ  ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ 

ǿƘƛƭŜ  ǎƭƻǿƭȅ  ǎƘƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ 

ŜǾŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ Ƴŀƛƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ 

ǇƭŀƴƴŜŘ     ƎƛǾƛƴƎ όōŜǉǳŜǎǘǎκŜǎǘŀǘŜǎύ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƎǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛƊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ ƛǎ 

ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƴƻǾŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎŀŦŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ     

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ϷостΣрнн  

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ         

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƭǎƻ       

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

 

р 

29%

47%

4%

11%

9%

2013 Donations by Type  
Percentage of Total Donation ($)

Christmas Mailing

Estate

General

Auxiliary

Other Donations

!ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 нлмо нлмн нлмм 

wŜǾŜƴǳŜ-Řƻƴŀǝƻƴǎ ϧ  
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 

пфмΣрфн олпΣутр оомΣулн 

9ȄǇŜƴǎŜǎ млнΣррр мнмΣрун сфΣнсу 

bŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ оуфΣлот муоΣнфо нснΣроп 

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ мΣолфΣфот мнрмΣуфт нΣлсмΣмнт 

5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ-Řƻƴŀǝƻƴǎ ϧ 
ǳƴǊŜŀƭƛȊŜŘ Ǝŀƛƴǎ 

ноΣупу мнрΣнро мΣлтмΣтсп 

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎΣ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мΣоооΣтур мΣолфΣфот мΣнрмΣуфт 



φτυχ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ϷмоΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ           
/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
нлмо /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ƴƴǳŀƭ 
CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ƳƛǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƛǘΩǎ уǘƘ ȅŜŀǊΣ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ мрǘƘΣ нлмо 
ŀǘ DǊŀƴƛǘŜ wƛŘƎŜ DƻƭŦ /ƭǳō ƛƴ aƛƭǘƻƴΣ hbΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ŀ .ŜŜǊ ¢Ŝƴǘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ 
ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ŀƴŘ мрΣ нлмоΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΣ нлмоΣ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀ  5ƻƴƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŘƻƴƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ  
ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ά²ƛƎƛƭƛŀέ ƳŜŀƭΣ ǘƘŜ 
άǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƻǇŀƱǘŜƪέ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ   
¢ŜǊŜǎŀ YƭƛƳǳǎȊƪƻ ŀƴŘ ²ŀŎƭŀǿ .ƛŜƭŀǿŀΦ hƴ   
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ    
ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭ 
ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷмтпΣллл όŀ но҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷмпмΣлллύΦ 

 

 
 

9ǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ 
[ƻŘƎŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 

с 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ƻƴŀǘŜǎ ϷмоΣллл 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϷрлΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмо 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƻƴƻǊ  wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  9ǾŜƴƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ мфуоΣ ǘƘŜ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΣнрлΣллл ǘƻ ǘƘŜ          
/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƻǿŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜōǘ 
ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀȊŀŀǊǎΣ ȅŀǊŘ ǎŀƭŜǎκǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ά!ƎƴƛŜǎȊƪŀέ ǎǘƻǊŜΦ  

/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ƻŘƎŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 5ƻƴŀǘŜǎ ϷрлΣллл  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 


